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2020: o choque com a pandemia COVID19

A ESTUFA

A ESTUFA é na actualidade uma associa¢do que vé reconhecido pela sociedade e pelos agentes
politicos o positivo impacto do seu trabalho na comunidade. Semanalmente envolve mais de 1000
cidad3os de diferentes faixas etarias nas actividades disponibilizadas pelo Servigo Educativo.
Somos uma instituicdo dindmica que continua a valorizar o conhecimento e o talento individual
dos seus associados e colaboradores.

Registamos um sentimento de que a comunidade regional respeita e valoriza o nosso trabalho.
Esta avaliagdao nao é cientifica, € melhor. Resulta do “boca a boca”. Resulta de continuamente ao
longo dos anos recebermos novos sécios e alunos que nos procuram por termos sido
recomendados. Resulta por isso do voto de confianga no trabalho realizado com rigor, seriedade e
exigéncia. Resulta da dedicagcao de toda a equipa que cuidadosamente pde em pratica os seus
conhecimentos, a sua empatia e o seu profissionalismo, sempre com a ambigao de procurar um
dia melhor que o anterior.

O EXERCICIO

O presente relatdrio e contas reporta a um exercicio com apenas 7 meses, conforme decisdo dos
socios em Assembleia Geral, com o propdsito de acertar o ano fiscal da associacdo com aquele que
efectivamente é o seu calendario de actividade anual: inicio a 1 de Agosto a término a 31 de Julho
do ano seguinte.

Embora de curta duragdo, este exercicio foi gigante na exigéncia que nos solicitou. Na semana
seguinte ao Carnaval de Torres Vedras chegaram a Portugal os primeiros casos de infec¢do pelo
virus COVID19. Duas semanas depois foi decretado o confinamento e fechamos as portas da
instituicdo, antes até da data anunciada pelo governo. Tivemos 15 dias para assimilar o repentino
embate, pensar na reaccao e agir. Os nossos sécios ndo podiam ficar simplesmente fechados em
casa. Os profissionais ndo podiam ficar sem rendimentos a aguardar pelo momento de retoma.

Unimos esforgos e fomos das primeiras associagdes a nivel nacional a encontrar o caminho:

- reunimos a vontade dos profissionais, sécios e familias, e passdamos para on-line todas as
actividades que o permitiam;

- alterdmos horarios experimentamos plataformas e solugdes;

- contdmos com a solidariedade de todos e quisemos manter-nos juntos.

Neste periodo, aderimos ao lay-off simplificado disponibilizado pelo governo, tentdmos
compensar a auséncia de profissionais que ndo se adaptaram a mudancga. Mas, essencialmente,
fizemos questdo de tranquilizar o alvoroco, a incerteza e passamos a mensagem de que ninguém
se iria sentir desligado ou abandonado. Continudmos “On” e decidimos neste enquadramento:
- reduzir o valor das mensalidades e isentar casos pontuais de familias com perta quase total de
rendimentos;

- manter os rendimentos dos profissionais intocaveis, garantindo a sua estabilidade financeira e
emocional.

Com isto, a instituicdo cumpriu o seu papel social e assumiu a margem negativa de laboracao
desse periodo de confinamento até ao verao.

Em simultdneo, na fase final do confinamento ja estavamos preparados para a reabertura.
Elabordmos um plano de contingéncia, experimentaram-se solucdes de desinfeccdo dos espagos e
procuramos garantir a seguranga de todos dentro das nossas instala¢des. Foi-nos atribuido pela
autarquia o selo de “Estabelecimento Seguro” e tivemos a honra do Sr Presidente da Camara
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Municipal ter respondido ao nosso convite para visitar as nossas instalagdes e compreender como
nos preparamos e sugerir melhorias.

Neste exercicio os encargos de laboragdo cresceram, pela necessidade de aquisicdo de
desinfectante, pulverizadores e especialmente aquisicdao de equipamento de ventilagdo para
garantir que todos os espagos poderiam continuar a ser usados apds o regresso de todos.

Mas também aproveitamos este periodo para promover algumas melhorias. Reforcamos o
isolamento acustico entre salas e colocdmos o equipamento de som em altura proporcionando
uma experiéncia mais interessante aos associados praticantes de danca. Obrigado, Nuno Catarino
e Mauro Pinto pela vossa colaboracdo voluntaria.

Do Millennium bcp, voltamos a receber a distingdo de Cliente Aplauso, distingdo que felizmente ja
se tornou um habito. Ndo abdicando da filosofia de gestdo que nos tem guiado: respeito pelos
compromissos assumidos com os fornecedores e prestadores de servigos (dividas zero), mantemo
nos orgulhosamente incorporados na lista de entidades que se compromete em pagar a horas aos
seus credores, compromisso esse assumido junto da ACEGE.

102 ANIVERSARIO
1 de Junho de 2020, foi o dia do 102 aniversdrio da Associa¢do. Tudo o que tinhamos planeado em
termos de acg¢des presenciais junto dos sdcios esfumou-se.

Quisemos, no entanto, marcar o momento. Com a colaborag¢do do Rui Ventura, apresentdmos nas
redes sociais um video que muito nos orgulha e que resume o que fizemos e afirma o que somos
ao fim de 10 anos de vida.

Com a colaboracdo do Filipe Branco, reinventamos a nossa identidade. O novo logotipo da ESTUFA
recentra por isso as linhas de actuacao futuras: cultura, criacao e inovacao.

RESULTADOS LiQUIDOS
A semelhanca de exercicios anteriores a Direccdo propde aos sécios que os resultados liquidos
apurados no exercicio sejam transferidos para resultados transitados.

Em seguida abordaremos neste relatério detalhes sobre as iniciativas e os projetos desenvolvidos
entre 1 de Janeiro e 31 de Julho 2020, fazendo um balanco da actividade realizada na Associagao
ESTUFA.
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APOIOS E PARCERIAS

Desde o inicio que a ESTUFA tem procurado estabelecer vdérias relagdes de parceria com entidades
congéneres, empresas e organizacdes da sociedade civil. A importancia das parcerias é
fundamental para o desenvolvimento do nosso plano de actividades mas também para fomentar
boas relagGes entre organizacGes residentes no mesmo concelho. Assim, defendemos que todas as
formas de colaboragdo e cooperacdo interinstitucional contribuem para o valor de cada um dos
parceiros mas também para a dindmica sociocultural no seu todo.

PARCERIAS INSTITUCIONAIS

Camara Municipal de Torres Vedras

Juntas de Freguesia do concelho de Torres Vedras
ESCO

Agrupamento de Escola Henriques Nogueira

PARCERIAS ESTRATEGICAS

e |match
e Biblioteca Municipal de Torres Vedras
e Teatro-Cine de Torres Vedras

APOIOS MECENATICOS EMPRESARIAIS

e A3 Artes Graficas
e Tec-Atlantica

e Decor-in

e Cyclopnet

e Rascunho Design
e Publicorte

e Fisioeste
e Magna Associacdo de Advogados
e KMP, Lda.

e Manuel do Nascimento Clemente Lda.



ZSTUS,

—
CULTURA = CRIAGAO =« INOVAGAOD

SERVICO EDUCATIVO

O Servico Educativo da ESTUFA tem como principal objectivo sensibilizar e incentivar a descoberta,
a aproximacgdo e a relacdo da comunidade com as artes. Para tal, todas as ac¢bes do Servico
Educativo tém em comum uma orientacdo pedagdgica e estratégica que procura tornar coesa e
duradoura essa relagdo.

A formacao e fidelizagdo de novos publicos, bem como a criagdo de habitos culturais é outro dos
nossos anseios, plasmado na oferta de actividades que funcionam como espaco privilegiado de
aprendizagens e que olham diversos territdrios artisticos. Fazer cruzar determinadas actividades
culturais com esses territdrios artisticos e permitir que os mesmos atravessem diferentes geragées
€ outro dos objectivos fundamentais daquilo que fazemos acontecer.

A programacado do Servico Educativo da ESTUFA estende-se por dois eixos fundamentais: a oferta
dirigida as escolas (projecto EPA! Educacdo pela Arte, Danca Criativa, Hip Hop, Ballet, Expressdo
Musical e Musica para Bebés) e a oferta dirigida a comunidade em geral através da Escola de
Dancga Movimento (escola especializada em Dancga Classica e Danca Contemporanea), Oficinas de
Expressdo Artistica, Atelier de Desenho e Pintura, Oficina de Teatro para Jovens, Oficina de Teatro
para Adultos.

ATELIER DE DESENHO E PINTURA

Esta actividade de ensino artistico decorre na sede da Associagdo, num espago estruturado e
equipado propositadamente para o desenvolvimento da mesma. Destinada a faixa etaria entre os
6 e 0s 12 anos.

O Atelier de Desenho e Pintura é orientado pela designer de comunicagdo e ilustradora Tania
Climaco.

O Atelier é dinamizado com os seguintes objectivos:

* Desenvolver a criatividade e a capacidade de expressao plastica;

* Desenvolver a sensibilidade estética;

* Incentivar a analise do prdprio trabalho e auto-critica construtiva;

* Promover a auto-confianga, estimulando o aluno na autonomia de decisGes e no gosto pelo que
faz;

* Experimentar a aplicagcdo de varios materiais e suportes;

* Aprender a observar e descobrir o mundo a nossa volta, representa-lo e recria-lo;

* Compreender a importancia dos espacos, da luz, da cor, da textura e das formas e desenvolver
no¢Ges sobre os mesmos;

* Aprender a observar e a criar a partir, quer de imagens, quer do real;

* Aplicar e trabalhar temas como: paisagem, animais, rostos, natureza-morta, abstracto;

* Apurar e desenvolver a motricidade fina;

* Adquirir vocabulario.
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A 7 de Margo de 2020 foi feita uma visita de estudo ao museu da marioneta onde os alunos viram
a exposicdo "Tim Burton - As marionetas de animagado" e a exposi¢ao "Meet Vincent Van Gogh" em
Belém.

Com o confinamento geral implementado a meio de Margo o Atelier de Desenho e Pintura foi
passado para formato online onde, com as devidas adaptacdes, manteve a sua actividade até ao
final do ano lectivo.

EPA! EDUCACAO PELA ARTE

O projecto EPA! Educacdo pela Arte é uma actividade de enriquecimento curricular desenvolvida a
nivel do pré-escolar e 12 ciclo do ensino basico.

Como actividade multidisciplinar, o EPA! distingue-se pela procura em envolver de forma criteriosa
e inovadora os alunos no universo da danca, teatro, musica, artes visuais e literatura.

O EPA! prima pelos cruzamentos que consegue proporcionar entre varias areas artisticas, pelas
qualificacGes das professoras afectas ao projecto, pela constante formacdo a que as mesmas sdo
sujeitas e pela prdpria dinamica inerente a associacao ESTUFA.

Baseado numa filosofia de Educacdo pela Arte, o EPA! constitui uma oportunidade tnica de acesso
e contacto com diversas expressoes artisticas, propiciadoras de um harmonioso evoluir, quer da
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psicomotricidade, quer das esferas relacionais, afectivas e cognitivas. E um projecto fundamental
no desenvolvimento e consolidagdo de um ensino de exceléncia.

O EPA!, coordenado por Magda Matias, chega as instituicdes através de uma equipa de
professores constituida por Catia Reixa, Tania Climaco e Fedra Elias.

O EPA! Educacio pela Arte esteve presente na IPSS O Petiz, na Lourinh3, e nos seguintes Jardins de
Infancia do concelho de Torres Vedras: Jardim de Infancia do Centro Social Paroquial Santo
Antdnio de Campelos, Jardim de Infancia de S. Pedro da Cadeira, Jardim de Infancia de Sdo
Domingos de Carmdes, O Mundo da Crianca e no Jardim de Infancia da Conquinha.

Em Marco, devido ao confinamento, as actividades do EPA! foram suspensas.

SAF: BALLET, DANCA CRIATIVA, HIP HOP E EDUCACAO FiSICA

A nivel da oferta de Ballet em escolas particulares, o Servigo Educativo da ESTUFA manteve os seus
servicos na Escola Jodo de Deus com a professora Arlane Aragdo e no Colégio Mundo da Crianca
com a professora Leticia Torres, ambos com oferta diferenciada para pré-escolar e 12 ciclo.

A Danca Criativa teve continuidade no Jardim de Infancia da Boavista e no Jardim de Infancia de
Casalinhos de Alfaiate, ambos no concelho de Torres Vedras. Estas aulas foram asseguradas pela
professora Arlane Aragdo.

Iniciamos aulas de Hip Hop com o professor Jodo Cabaca no Jardim de Infancia do Centro Social
Paroquial Santo Anténio de Campelos e no Colégio O Mundo da Criancga. Realizamos também aulas
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de educagdo fisica com Bruno Trindade no Jardim de Infancia do

Centro Social Paroquial Santo Anténio de Campelos

Estas actividades foram suspensas em Marc¢o devido ao confinamento implementado.

MUSICA PARA BEBES

O projecto Musica para Bebés esteve presente na IPSS O Petiz, sediada na Lourinhd, e no Jardim de
Infancia do Centro Social Paroquial Santo Anténio de Campelos. A actividade orientada pelas
professoras Sandra Martins e Débora Bessa, e envolveu semanalmente cerca de 30 bebés dos 0
aos 36 meses.

A semelhanca das actividades anteriores também esta foi suspensa devido ao confinamento
implementado em Margo.

ESCOLA DE DANCA MOVIMENTO

A Movimento é uma escola especializada no ensino de danca cldssica e contemporanea que
oferece diversas disciplinas leccionadas por um quadro de professores de exceléncia.

A Movimento tem apostado na segmentacdo dos alunos por niveis, sendo visivel, ano apés ano,
uma maior especializa¢do das disciplinas oferecidas.

As disciplinas oferecidas pela escola sdo as seguintes:
e Pré -Ballet (3/5 anos)
e Ballet iniciacado
e Ballet intermédio
e Ballet avancado
e Técnica de Danca Cldssica — novos alunos
e Técnica de Danca Classica iniciacdo
e Técnica de Danca Classica intermédio A/B
e Técnica de Danca Classica avancado
e Iniciagdo de Pontas
e Estudo Coreografico (Danga Classica)
e Ballet Adultos

e Barrade Chdo



Danca Criativa | (4/6 anos)

Danca Criativa Il (7/10 anos)

Danca Criativa Ill (10/14 anos)

Dancga Contemporanea iniciagdo (maiores de 10 anos)
Danga Contemporanea intermédio

Danca Contemporanea avanc¢ado

Repertdrio de Danca Contemporanea

Danca Jazz (kids I/11, teens e adultos)

Lyrical Dance (maiores de 7 anos e maiores de 12 anos)
Ballet Mix

Hip Hop kids

Hip Hop iniciagao

Hip Hop intermédio

Hip Hop avangado

Yoga
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Devido ao confinamento geral imposto em Marco as aulas de danga foram exclusivamente online
até Junho. Em Julho, com o alivio de algumas medidas de confinamento foi possivel realizar

algumas aulas presencialmente no Parque Verde da Vérzea.

11
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REPERTORIO DE DANCA CONTEMPORANEA

A 19 de fevereiro de 2020, os alunos de Repertério de Danga Contemporanea, sob a direc¢do do
professor Dario Pacheco, apresentaram o resultado do estudo de uma obra coreogrifica de
Phillippe Decouflé. A apresentac¢do decorreu nas nossas instalagdes para os alunos da Movimento
e respectivos familiares.

A disciplina de Repertério de Dangca Contemporanea tem como objectivo transmitir aos alunos
conhecimento tedrico e técnico, sem descurar as diferentes abordagens ao movimento que foram
e sdo importantes na Histéria da Danga. Consiste na aprendizagem de pecas de danga
contemporanea reconhecidas pelo publico e pelos profissionais como obras-primas da segunda
metade do século XX e da primeira década do século XXI.

A partir de meados de Marco devido a pandemia, a disciplina de repertério de danca
contemporanea assumiu um caracter tedrico em que se deu a conhecer aos alunos varios
coreografos (entre eles Pina Baush e Wim Vandekeybus) através de entrevistas documentarios
pecas coreograficas e com sessdes interactivas do “Quizz de Repertorio”.

De referir que foi também contextualizado o grupo de coredgrafos emergente da década de 80/90
portugueses responsdveis por um movimento especifico e Unico dentro da danga contemporanea
denominado Nova Danca.

ESTUFA - PLATAFORMA CULTURAL

12
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ADVANCED DANCE PROGRAM

Coordenado pela professora Mdnica Figueiredo, o Advanced Dance Program da Escola de Danca
Movimento é um programa intensivo de danga que combina uma formagdo de exceléncia em
danga classica e danga contemporanea com outras areas performativas e artisticas. Para além da
formacdo semanal regular em danca, as alunas inscritas no programa tiveram durante este
periodo aulas de cenografia, multimédia e masterclasses.

Masterclasses efectuadas em 2019/2020:

21 de Setembro — Barra de Chao com Diana Nogueira Vieira

19 de Outubro e 2 de Novembro — Composi¢do Coreografica com Lander Patrick e Jonas Lopes
26 de Outubro - Contemporaneo com Angelo Cid Neto

23 de Novembro - Condicionamento fisico com Diana Nogueira Vieira

7 de dezembro — Voz do Corpo com Mauricia Neves

14 de dezembro — Classico com Gillian Anthony acompanhada ao piano por Hugo Oliveira

25 de janeiro — praticas artisticas contemporaneas com Jodao dos Santos Martins

8 de fevererio — Contemporaneo com Angelo Cid Neto

15 de feverereiro — Classico com Carla Pereira

13



=STU-A

CULTURA = CRIAGAO =« INOVAGAOD
Estavam agendadas mais masterclasses, no entanto, devido ao

confinamento, ndo foi possivel realiza-las.

No ambito da disciplina de Cenografia, a 7 de Margo, as alunas foram visitar as exposi¢des "Tim
Burton - As marionetas de animacao" e "Meet Vincent Van Gogh".

GALA FINAL

Para a gala final de 2020 estava a ser planeado um espectaculo comemorativo dos 250 anos do
nascimento de Beethoven. Evocar Beethoven, um compositor cujas magnificas obras nos tocam e
deslumbram, e que tdo bem casam com a danga, pareceu-nos o mais acertado para este evento
tdo especial que todos os anos retine os nossos alunos e as suas familias. Devido ao confinamento
nao foi possivel realizar a gala.

14
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Depois de varios meses de aulas online, os professores e alunos quiseram de alguma forma
celebrar o final de ano e realizaram pequenos videos filmados no exterior que puderam ser vistos
por toda a familia.

Um dos trabalhos realizados, filmado nas Termas dos Cucos foi Fuga de Dario Pacheco.

“Era primavera mas o0 nosso movimento, tal como a folha de um platano no outono, caducou. O
tempo parou, o movimento na rua parou.
O mundo parou de dangar e caimos no abismo imposto da proibicdo de ser. Percebemos bem a

escala de valores imposta. O que abriu primeiro, o que abriu depois e o que continua por abrir. As
regras para fazer a bolsa subir ndo sdao as mesmas para o mercado da danga abrir. Subdividimo-
nos no nosso préprio pensamento ao pensar na seguranga, mas unimo-nos cada vez mais perante
a adversidade e a indiferenca. Procurei um conceito que fosse comum a todos: Fuga. A realidade
fere como uma flecha certeira no coragao quando observo a minha volta o que se diz e o que se
pensa da danca. Cada semana que passa, a voz confinada do nosso movimento grita “Fuga” cada
vez mais alto. Como um grito do Ipiranga, a danca mais do que nunca grita!”
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OFICINAS DE EXPRESSAO ARTIiSTICA

As Oficinas de Expressdo Artistica tém como objectivo possibilitar a experimentacdo e o uso
expressivo de diferentes linguagens artisticas por parte das criancas e jovens; dar lugar ao
exercicio das suas capacidades criativas; e introduzir a cultura artistica como processo integrado
no seu desenvolvimento global.

A actividade foi dinamizada em 3 grupos de trabalho dirigidos pela professora Catia Reixa: o grupo
A, com 11 criancgas dos 4 aos 6 anos, e 0s grupos B1 e B2 com 22 criancas entre os 7 e os 11 anos.

Em Margo, esta actividade foi também passada para formato online (grupos dos 7 aos 11 anos) e
manteve o funcionamento até ao final do ano lectivo.

OFICINAS DE TEATRO JOVENS

Com Raimundo Cosme a dinamizar as Oficinas de Teatro jovens, também esta actividade teve de
ser passada para formato online a meados de Mar¢o. Com um grupo de 15 alunos inscritos que se
mantiveram até ao final do ano lectivo, antes do confinamento foram feitas pequenas
performances individuais e em grupo em varios locais da ESTUFA. Estas performances foram
apresentadas as familias dos alunos que realizavam um percurso guiado pelas instalacGes
assistindo as varias actuagoes.

Foi impossivel a apresentacdo de um trabalho final ao publico nos moldes habituais tendo sido
realizados pequenos projectos individuais em video.

16
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CICLO DE LITERATURA CLASSICA

Em 2020 realizou-se a 42 edicdo do Ciclo de Literatura Classica em parceria com a Biblioteca
Municipal de Torres Vedras que decorreu online, via ZOOM, na segunda quinzena de Junho ao
longo de 10 sessGes. Todas as sessOes foram dinamizadas pelo Professor André Simdes e
contamos com 15 inscritos.

DEZ PASSEIOS PELO QUOTIDIANO DA GRECIA CLASSICA E DA ROMA ANTIGA

A partir do que até hoje nos chegou através da arte, da literatura e da arqueologia, iremos reflectir
sobre vaérias questdes do quotidiano e da vida da gente comum da Grécia Classica e Roma Antiga.

I. Nascer
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Il. Aprender

IIl. Casar

IV. Amar

V. Comer

VI. O Corpo

VIl. Doenga e Cura
VIIIl. Morrer

IX. Tempo e Espacgo

X. A Mulher
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PLATAFORMA CULTURAL

A Plataforma Cultural esta orientada essencialmente para 4 vectores: pensar, programar, criar e
intervir. A Plataforma Cultural é, dentro da Associagcdao ESTUFA, o eixo vocacionado para acolher
propostas de cariz artistico e cultural

DUAS GOTAS

Integrado no programa Emergéncia Cultural Torres Vedras 2020 foi apresentada um video com
coreografia de Jodo Cabacga.

“Duas gotas a preto e branco representam um ponto de partida e um ponto de chegada de toda
uma palete de cores que poderiam representar a diversidade da danca. Com movimentacgdes
tipicas de diferentes estilos de danga (danca contemporanea e hip hop), ambas as intérpretes
concorrem e parecem lutar pela apropriacdo do espacgo da camara.

A juncdo de duas gotas tdo pequenas. Assim surja um oceano.”

Criacdo e edicdo: Jodao Cabaca

Mudsica original: Jodo Cabacga

Intérpretes: Miriam Fernandes e Sara Cardoso
Edicdo fotografia: Célia Vicente
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DE PROFUNDIS

Integrado no programa Emergéncia Cultural Torres Vedras, De Profundis é uma proposta de
criacdo videografica que surge da vontade de colaboragdo entre duas escolas de danca sediadas
em cidades “gémeas”, Torres Vedras e Torres Novas. A Escola de Danga Movimento (Torres
Vedras) e O Corpo da Danga (Torres Novas), propdem aos seus alunos a realizacdo de exercicios de
improvisacao sugeridos pela coredgrafa Marta Tomé.

Depois de registados, os videogramas foram sujeitos a um processo criativo de edicdo e
montagem resultando numa transformacdo da imagem final, constituida pela fusdo interespécies:
o corpo humano é levado a mergulhar virtualmente em habitats das profundezas dos oceanos. O
enquadramento conceptual da proposta reside na investigacdo acerca do conceito de
“deviranimal” (Gilles Deleuze) e da sua integra¢do na metodologia de improvisagao desenvolvida
por Marta Tomé.

Em sentido amplo, é um projecto que toma como referéncia a relacdo entre praticas artisticas
contemporaneas e a consciéncia ecoldgica emergente nestes tempos de crises ambientais e
extincdo massiva de espécies. O lugar de encontro entre a consciéncia artistica e a poética da
ecologia profunda, define-se na possibilidade de mergulhar na fragil complexidade da
interdependéncia da vida e, consequentemente, na imanéncia de uma outra partilha do sensivel.

Direcgdo Artistica: Marta Tomé
Producao e edi¢do: O Corpo da Danga
Parceria artistica: Escola de Danga Movimento / Estufa - Plataforma Cultural
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CRESCER DE DENTRO PARA O MUNDO

Esta actividade foi integrada no programa Sentir Cultura e é da autoria de Diana Coelho e
Alexandra Neves.

“A Emog3o é aquilo que nos coloca em movimento. E causadora de tudo o que fazemos, quimica
pura no Nosso corpo. Ja os sentimentos sdo as interpretagdes das nossas emogoes.
Compreendermos as nossas emogoes e sentimentos favorece o entendimento pessoal e melhora a
comunicag¢do com o mundo que nos envolve.

Partindo de histdrias e do universo fantdstico da literatura, propomos caminhos para o
pensamento, com ideias para desenvolver em familia.

5 histérias, 5 caminhos ao encontro das nossas emogdes. Pensar sobre o que sentimos, dar espaco
e voz ao que se passa dentro de cada um de nds. Vamos reforcar a capacidade de nos
entendermos e relacionarmos.

Nesta oficina, apresentamos as histérias como o espaco privilegiado para explorar as nossas
emocdes, promovendo a relagdo com o outro. De que forma pode uma histdria ajudar-nos a
ultrapassar o medo? Sera possivel que um livro nos mostre caminhos de saida para a nossa raiva?

Vamos, juntos, descobrir que sim! “
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APOIO A CRIACAO — MOAGEM RESIDENCIAS ARTISTICAS

Durante o més de Julho, o espaco de ensaio da Moagem Residéncias Artisticas serviu de apoio a
nova cria¢cdo de Hugo Vieira com a dupla de bailarinos Filipa Peraltinha e Diogo Oliveira. O
projecto do coredgrafo foi desenvolvido para filme e apresentacdo em palco.

22



=STU-.

—
CULTURA = CRIAGAO =« INOVAGAOD

EMPREENDEDORISMO

A area de empreendedorismo tem por base o pressuposto de que as artes e a ciéncia sdo as
principais responsaveis pela gera¢do de rupturas conceptuais e pela evolugdo da nossa espécie. No
fundo, sdo areas que resultam do conhecimento, da criatividade, da pericia e do talento de cada
individuo.

Vivemos presentemente numa economia pds-industrial em que o capital tem uma cada vez maior
base intelectual (capital humano) fundamentando-se no individuo, nos seus recursos intelectuais,
na capacidade de formacdo de redes sociais e na troca de conhecimentos.

Os objectivos do Ignite Portugal e do Torres Inov-e expressam isso mesmo.

IGNITE

O Ignite Portugal caracteriza-se por um conjunto de eventos informais abertos a participagao de
todos, sendo realizado por todo o pais em regime de voluntariado. Os eventos giram em torno de
apresentacdes sobre temas como Inovacgao, Criatividade, Empreendedorismo ou Tecnologia, em
que os oradores tém apenas 5 minutos para falar, com 20 slides que rodam automaticamente a
cada 15 segundos. Com o mote “Dar voz e palco a todos os desconhecidos de Portugal”, desde
2009 que o Ignite Portugal inspira milhares de portugueses. O projecto é desenvolvido pela
empresa imatch — creative collaboration, em parceria com a Associagdo ESTUFA — Plataforma

Cultural.
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Accoes concretizadas em 2020:

7 de Janeiro
Ignite Viseu: Ecossistema Digital. Um Inicio ou um Fim?

27 de Margo - ADIADO
Ignite SCMA: Eu estou aqui! E ndo estou sozinho

ORRES INOV-E

O TORRES INOV-E é um programa
TORRES de empreendedorismo orientado
IN ov-E para o acolhimento de propostas
de negdcios assentes em ideias
novas e diferenciadoras ou
capazes de reinventar negdcios ja
existentes.
Lancado pela Camara Municipal de Torres Vedras em parceria com a Associacdo Estufa —
Plataforma Cultural, o TORRES INOV-E dispde dos seguintes modelos de incubacao:

INCUBACAO FISICA

Instalagdo fisica dos projetos/empresas no espago Torres Vedras LabCenter, localizado no
Centro Histérico da Cidade de Torres Vedras. Existe no total 216 m2 de espago para
incubacdo, espacos mobilados e com acesso aos seguintes servigos: internet, limpeza,
iluminacdo, linha telefénica, sala de reunides e espaco auditério. Os projetos tém um
periodo de incubacdo de 36 meses.

INCUBACAO A CEU ABERTO

Instalagdo dos projetos/empresas no centro histérico da cidade de Torres Vedras, em
espagos com rendas crescentes e controladas.
INCUBACAO VIRTUAL

A incubacdo virtual destina-se a empresas que pretendem a sua sede social em Torres

Vedras e ndo necessitam de instalagbes fisicas e usufruem de servicos prestados pela
incubadora.

No quadro abaixo pode-se verificar o ponto de situacao do programa de empreendedorismo, e a
atividade de janeiro a julho:

TOTAIS N2 empresas entraram N2 empresas que sairam
PROJETOS INCUBADOS
Labcenter 11 2 3
Centro histdrico 0 0 0
Nuvem 26 6 0
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Ajudas COVID-19

De forma a mitigar os efeitos causados pela pandemia de COVID-19, o TORRES INOV-E tomou
medidas que visaram apoiar as empresas e projetos incubados (fisica ou virtualmente), através da
isencdo de pagamentos relativa a prestacdo de servicos por um periodo de trés meses. As
empresas e projetos incubados fisicamente no TORRES INOV-E puderam ainda permanecer na
incubadora mais trés meses apds o final do contrato.

Apresentacdo de Candidatura SIAC CENTRO-60-2020-03 - Promocdo do Espirito Empresarial
”JOBS”

No ambito da integracdo do TORRES INOV-E na RIERC, a rede comecou a trabalhar para integrar
um projeto na candidatura ao SIAC CENTRO-60-2020-03 - Promocgdo do Espirito Empresarial

A9 E DIA DE INOV-E

O programa de empreendedorismo TORRES INOV-E realiza a cada dia 9 um evento, que pretende
ajudar um qualquer empreendedor na sua ideia de negdcio. Estes eventos realizam-se desde 2014.
As temdticas abordadas de Janeiro a Julho foram:

9 Janeiro

A criacdo de uma empresa - Analise de alguns aspectos juridicos relevantes
Local: CAERO - Centro de Apoio ao Empresario da Regido Oeste

Numero de Participantes: 26

Sinopse:

A presente ac¢do de formacdo tem como objectivo analisar as mais relevantes questdes juridicas
respeitantes a criagdo de uma empresa. A concep¢do de uma ideia de negécio e a criagcdo de uma
empresa implicam o necessario conhecimento ndo sé dos direitos e deveres dos agentes
econdmicos, mas também dos procedimentos a adoptar quanto a actividade a desenvolver.

Pelo que, propomos dotar os formandos de conhecimentos praticos para uma melhor tomada de
decisdes na criacdo de uma empresa e na adopc¢do das necessarias formalidades.

Programa:

| -Da ideia de negdcio, motivacGes e viabilidade

Il - O conceito de empresa

IIl — Das decisBes prévias a constituicdo de uma empresa

IV — Das formalidades a adoptar na criagdo de uma empresa

Destinatarios: Empresarios, Empreededores e gestores de empresas

Formadores: Teresa Mota Lourenco (Advogada na Sardinha Advogados Associados) e José Maria
Sardinha (Advogado na Sardinha Advogados Associados)
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10 Dicas para aumentar as suas vendas
Local: ACIRO - Associa¢gdao Comercial
Numero de Participantes: 52

Sinopse:

Neste workshop, os empresarios poderdo aprender e praticar algumas técnicas de Estratégia,
Marketing e Comunicagdo, ainda pouco divulgadas, mas faceis de aplicar, que os fardo aumentar
as suas vendas em poucos meses.

Programa:

1. Os desafios dos negdcios em construcdo: resistir e acreditar ativamente no futuro
2. Registar para mais tarde recordar ...e fazer-se recordar também: principios de gestdo e
CRM para pequenos negadcios
3. Fazer o Outro sentir que estd em primeiro lugar: abordagens para cativar e fidelizar
clientes
4. Ouvir mais e falar menos: dicas de negociagao e venda
5. Mostrar apreco e gratiddo: o caminho para o regresso dos clientes
6. Quem vé coragGes também quer ver caras: personalize e conte a sua histdria
7. As boas noticias correm depressa: importancia de fomentar o passa-a-palavra no seu
negocio
8. Quem responde, ganha a corrida: como lidar com pedidos de informagdo e orgamentos
9. Ha vida para além do preco: descubra a sua proposta de valor
10. H4 comunicagdo para além do online: crie o seu website, publique nas redes sociais,
mas fortaleca também o seu atendimento e servico.

Formadores: Raquel Ribeiro, da empresa Querer Além

9 Junho

10 Dicas para aumentar as suas vendas
Local: Online

Numero de Participantes: 37

Sinopse:

Neste Webinar sobre Comunicacado Digital, teremos uma visao global do ponto de vista de
negocio: pensar e-commerce e e-business no novo cenario de pandemia global.

Serdo abordadas diversas técnicas e ferramentas de marketing digital, distinguindo as situacdes
em que cada uma pode ser usada e em que combinacdes.

Programa:

1. O mundo digital - alguns dados e estatisticas para conhecermos o panorama
2. Negdcio digital: e-business e e-commerce. Perceber e pensar o processo de ecommerce,
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ajustando-o a realidade dos nossos processos de negdcio.

3. Tecnologia: Perceber quais as opgdes possiveis, do ponto de vista tecnolégico.

4. Ferramentas de marketing digital

5. Caso pratico

6. Perguntas e respostas

Formadores: Pedro Castro, da Brandability (www.brandabilityagency.com)

StartUp Visa

Em Janeiro de 2020, o TORRES INOV-E renovou a sua certificacdo pelo IAPMEI ao Programa
StartUp Visa, que se destina ao acolhimento de empreendedores estrangeiros que pretendam
desenvolver um projeto de empreendedorismo e/ou inovacdo em Portugal.

No ambito desta acreditagao , bem como do Startup Voucher e Vale de Incubagdo, descreve-se os
pedidos recebidos até 31 de Julho de 2020

Startup Visa 24
Startup Voucher 0
Vale Incubagdo 0

Dos 24 pedidos recebidos, 2 foram incubados nesse semestre:

- Ub‘ eb tecto teks

smart ideas
[ ] & solutions @

Missdo Portugal

ST
Data: 18 de Fevereiro 2020 BI'aSI|

Sinopse: M ISSAO
Intercdmbio de boas praticas e impulsionador de PO RTU GA L

contactos entre empresas e a incubadora

21 DE FEVEREIRU D)
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Programa:

Os elementos da comitiva tiveram oportunidade de assistir a quatro palestras sobre temas
relacionados com o empreendedorismo. Uma delas consistiu na apresentacao da incubadora de
negocios TORRES INOV-E e de seguida foram apresentados trés projetos incubados,
nomeadamente: a “PIXAIR — Fotografia e Imagem Aérea” (www.facebook.com/PIXAIR) que se

dedica ao desenvolvimento e operagao com plataformas de voo nao tripuladas, a "Northear" que
se foca no desenvolvimento de pessoas e organizagdes, através de uma plataforma digital e
imersGes presenciais e a "MBQ - MIND BUSINESS & QUALITY " (www.mbqg.pt), que atua nas areas
de Tecnologias de Informacdo, Processos e Qualidade. Estas empresas apresentaram o0s seus
servigos e testemunharam sobre os beneficios de funcionar num espacgo de incubacéo.

Damos nota que a incubadora TORRES INOV-E é certificada pelo IAPMEI para o programa "StartUp
Visa", que se destina a acolher e apoiar empreendedores estrangeiros que pretendam desenvolver
uma atividade econémica com base tecnoldgica em Portugal.

Parcerias

O TORRES INOV-E assinou um “Memorando de Entendimento” com a PORTUGAL VENTURES, com
vista @ promoc¢do, através dos Programas promovidos pela Portugal Ventures, do acesso de
projetos em fases de seed e early stage a investimento de capital de risco, agilizando e
sistematizando os processos de deal flow, acompanhamento e exit.
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PARECER DO
CONSELHO FISCALE
CONTAS DO ANO 2020



RELATORIO E PARECER DO CONSELHO FISCAL
Exercicio de janeiro 2020 a julho 2020

De acorde com 2 legislagao aplicavel e os estalutos da Associagao Estufa - Plataforma Cullural,
s esta Consatho Fiscal dar parecer sobre o relatorio de conlas e alividades referente ao pariodo de 1 de

\aneiro de 2020 a 31 de julho 2020, apresentado pela Diregao

I. Ambito dos trabalhos Realizados

A alividade desenvolvida por este Orgao, a0 longo do mandzto em curso, que sustenta a opiniao
formulada, envolveu, nomeadamente:

a)  Aapremacao e o acompanhamento, cuth base em dillgéncias junle dos servigos e demas
Orgaos, dos registos, movimantos  saldos g conlabilidade,

b) A verificacao do cumprimento dade as obrigagées de caracter legal,

¢) A lomada de conhecimenio dos aspelos fundamentais da alividade, alraves de conlaclos
com os membros da Diregao:

d) Analise de pegas e dos Documentos de Prestagao de Contas.

Conlou-se, da parte dos membros da Diregac e dos servigos contatados, com a maior aberiura e
disponibilidade, lendo sido oblidos lodos os esclarecimentos solicitados

O¢ Irabalhos decorreram entre os dias 3 de maio de 2021 e a presente data

Il. Responsabilidades

¢ da responsaniidade da Diregao a preparagac de demonstragdes financen as que apresenten de ‘onng
verdadeira e apropriada a posigao financeira da associacao. o resullade das suas operacoes. bem comn a
adogao de crilérios & politicas contabilisticos adequados

lll. Parecer/Opiniao
Tendo presente a atividade desenvolvida, pelo Conselhe Fiscal, somos do parecer que:

a) Evidencia-se, em primeiro lugal, a capacidade linanceira da Assnciagao, devidamente reterada
no Relatério e Contas de 2020 que - a despeilo do resultado liquido de exercicio ~ man'érn a
Instituicao solida e suslentavel

by Mais entende o Conselho Fiscal que o resuitado negalivo do exercicio refativo ao penodo de 202
se encontra justficado pelo atual estado pandernico, bem como pelo consequente impacto
desfavoravel nas atividades.




) De realgar ainda o esforgo da Aszociacao em manler os salarios dos profissionais afetos. indo de
ancontic com aquele que & tambem o seu Compromisso Social.

4} Na sequancia dos pontos enunciados o Conseltio Frscal enite unt paiecer favor avel au Relatono
de Contas considerando estes alinhados com as aisposighes legals em viger, néc se tendo
verificado siluages ou quaisquer alos que violem os Estatutos, e consonancia propde-se Uz o
referido relatorio seja aprovado pela assembleia geral.

e) Por fim o Conselho Fiscal gostana de felicitar a Diregao pelo trabalho que tem vindo & realizar
cumprindo os principios a que s& propds, bem como a todos os nolaboradores pela sua valiosa
colaboragac

ortes Vedras, [ de maio de 2020

T Conselho Fiscal )}
Presidente - Carla Cristina Videira Seusa Pinto /(A PN~
(

vice Presidente - Séigio Filipe Bravo e Peraira da Silva

*®
Vogal - Jorge Miguel Antunes Dias :{l Z % &
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DEMONSTRACOES
FINANCEIRAS
INDIVIDUAIS

2020

DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS

1. BALANCO

2. DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS POR NATUREZA

3. DEMOSTRAGAO DAS ALTERACOES NOS FUNDOS PATRIMONIAIS
4. DEMONSTRAGAO FLUXOS DE CAIXA

5. ANEXO AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS
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Estufa Plataforma Cultural

UNIDADE MONETARIA (euro):

RUBRICAS NOTAS DATAS
31.07.2020 31.12.2019
ACTIVO
Activo ndo corrente
Activos fixos tangiveis 6 574492 7 291,18
Bens de Patriménio Histdrico e Cultural
Ativos Intangiveis
Investimentos Financeiros 7 2 095,60 1984,79
Fundadores/beneméritos/patrocinadores/doadores/associados/membros
Outros Créditos e Ativos ndo Correntes
7 840,52 9 275,97

Activo corrente
Inventarios
Créditos a receber
Fundadores/beneméritos/patrocinadores/doadores/ass 8 22 590,84 55 185,00
Estado e outros entes publicos 9 22,03
Outros Créditos a receber 10 1950,00
Diferimentos 11 17,66 17,66
Caixa e depdsitos bancarios 12 71682,77 58 639,88

94 313,30 115 792,54
Total do activo 102 153,82 125 068,51

FUNDOS PATRIMONIAIS E PASSIVO

Fundos patrimoniais
Fundos 13 8 523,02 8 523,02
Excedentes técnicos
Reservas
Resultados transitados 14 71653,18 102 144,12
Excedentes de revalorizagdo
Ajustamentos/ outras variagdes nos fundos patrimoniais
Resultado Liquido do exercicio -1930,23 1014,14
Total dos fundos patrimoniais 78 245,97 111 681,28
Passivo
Passivo corrente
Fornecedores 534,36
Estado e outros entes publicos 9 1135,54 2421,71
Fundadores/beneméritos/patrocinadores/doadores/associados/membros
Financiamentos obtidos 15 99,16
Diferimentos
Outros Passivos Correntes 16 22 237,95 10 866,36

23 907,85 13 387,23
Total do passivo 23 907,85 13 387,23
Total dos fundos patrimoniais e do passivo 102 153,82 125 068,51

Contabilis

ek m& s
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DEMONSTRAGAO RESULTADOS

UNIDADE MONETARIA (euro):

PERIODOS
TOS NOTAS | Efeito
RENDIMENTOS E GAS 31.07.2020 31.12.2019
Vendas e servigos prestados 17 + 63 175,18 180 656,60
Subsidios, doagdes e legados a explora¢do 18 + 46 421,40 42 880,04
Fornecimenos e servigos externos 19 - -67 041,20 -122 324,25
Gastos com o pessoal 20 - 42 714,31 -96 957,56
imparidade de dividas a receber (perdas / reversdes) +/-
Outros rendimentos +
QOutros gastos 21 - -225,02 -390,02
Resultado antes de depreciagOes, gastos de financiamento e impostos = -383,95 3 864,81
Gastos / reversdes de depreciacdo e de amortizacdo 22 +/- -1 546,26 -2 852,82
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) = -1 930,21 1011,99
Juros e rendimentos similares obtidos 23 2,15
Juros e gastos similares suportados - -0,02
Resultado antes de impostos = -1930,23 1014,14
Imposto sobre o rendimento do periodo -1+
Resultado liquido do periodo = -1930,23 1014,14

O L5
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DEMONSTRAGCAO DAS ALTERAGOES NOS FUNDOS PATRIMONIAIS

DEMOSTRACAQ DAS ALTERACOES NOS FUNDOS PATRIMONIAIS

EXCEDE

- FUNDOS NTES RESERVA RESULTADOS AJUSTAMENTO  RESULTADO  TOTAL DO
DESCRICAO Notas o pRioS TECNICO §LEGAIS TRANSTADOs /. OUTRAS  LIQUIDODO - CAPITAL
s VARIACOES EXERCICIO PROPRIO
Saldos em 01.01.2019 13 8 523,02 97 570,72 4573407 110 667,14
Alterag¢des no Periodo:
Primeira adopcdo do novo referencial contabilistico - -
Alteracdes de politicas contabilisticas -
Diferencas de convers3o das demonstragdes financeiras -
Realizacdo do excedente de revalorizagdo
Excedente de revalorizagdo -
Ajustamentos por impostos diferidos - -
Outras alteragdes reconhecidas no capital préprio - -
Resuiltado Liquido do Periodo 1014,14 1014,14
Resultado Integral 1014,14 1014,14
Operagdes com detentores de capital proprio:
Realizagdes de capital -
Realizag®es de prémios de emissdo - - -
Distribui¢des - - =
Entradas para cobertura de perdas - - - -
Outras operagdes - - 4 573,40 -4 573,40 -
- - 4573,40 -4573,40" =
‘Saldos em 31.12.2019 8523,02 - 102 144,12 1014,14 111681,28
Alteragdes no Periodo:
Primeira adopgdo do novo referencial contabilistico - L i
Alteragdes de politicas contabilisticas - - %
Diferencas de conversdo das demonstragdes financeiras - - = A -
Realizacdo do excedente de revalorizagao - " - . 2
Excedente de revalorizagdo - N - N
Ajustamentos por impostos diferidos - - - -
Outras alteragdes reconhecidas no capital préprio - - -31 505,08 - -31 505,08
- -31505,08 - -31505,08
Resuitado Liquido do Periodo -1 930,23 -1 930,23
Resultado Integral -1930,23  -33435,31
Operagdes com detentores de capital préprio:
Realizagbes de capital # 4 5
Realiza¢Bes de prémios de emissao - - - -
Distribuigdes - - s _
Entradas para cobertura de perdas - - - -
Outras operagdes - - 1014,14 -1014,14
- - 1014,14 -1014,14 -
Saldos em 31.07.2020 8523,02 - 71 653,18 -1930,23  78245,97
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DEMONSTRAGAO DE FLUXOS DE CAIXA
e R S S ——————————




RUBRICAS

NOTAS

PERIODOS

Efeito

2020

2019

Fluxos de caixa das actividades operacionais - método directo
Recebimentos de clientes e utentes

Pagamentos de subsidios

Pagamentos de apoios

Pagamentos de bolsas

Pagamento a fornecedores

Pagamentos ao pessoal

Caixa gerada pelas operagdes
Pagamento/recebimento do imposto sobre o rendimento
Outros recebimentos/pagamentos
Fluxos de caixa das actividades operacionais (1)
Fluxos de caixa das actividades de investimento

Pagamentos respeitantes a:
Activos fixos tangiveis
Activos intangiveis
Investimentos Financeiros

Recebimentos provenientes de:
Activos fixos tangiveis

Activos intangiveis
Investimentos Financeiros
Subsidios ao investimento

Juros e Rendimentos Similares

Fluxos de caixa das actividades de investimento (2)
Fluxos de caixa das actividades de financiamento

Recebimentos provenientes de:
Financiamentos obtidos
Realizagdo de fundos
Cobertura de prejuizos
Doagbes
Outras operagbes de financiamento
Pagamentos respeitantes a:
Financiamentos obtidos
Juros e gastos similares
Redugdo de fundos
Fluxos de caixa das actividades de financiamento (3)

Variacdo de caixa e seus equivalentes (1+2+3)
Efeito das diferencas de cimbio

Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo

95 770,41

-67 725,56
-42 714,31

169 579,65

-152 208,64
-66 811,33

-/ +

-14 669,46

27 823,16

-49 440,32

42 490,02

13 153,70

-6 950,30

+ + + + +

-110,81

-4 000,00

-594,21

2,15

+/-

-110,81

-4 592,06

+ o+ + o+ +

0,00

0,00

+/-

13 042,89

-11 542,36

+/-

0,00

0,00

58 639,88

70 182,24

71 682,77

58 639,88

QoL 45

Contabilista Certificad

7



5

ANEXO
C_—
T =R e O L |

ANEXO DO EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2019

1 Nota introdutéria

A “ASSOCIAGAO ESTUFA-PLATAFORMA CULTURAL’, foi constituida em 1 de Junho de 2010, tem a
sua sede no Largo Dr. Justino de Freire 7, em Torres Vedras. A Associagdo tem como atividade principal

o desenvolvimento de atividades de cultura e artes.

2 Referencial contabilistico de preparacdo das demonstragdes financeiras

a) Referencial Contabilistico

Em 2020 as demonstragdes financeiras da Associagao foram preparadas de acordo com o referencial
do Sistema Normalizagdo Contabilistica (SNC), que integra as Normas Contabilisticas de Relato
Financeiro (NCRF), adaptadas pela Comissdo de Normalizagio Contabilistica (CNC) a partir das
Normas Internacionais de Relato Financeiro (IFRS — anteriormente designadas por normas
internacionais de contabilidade) emitidas pelo Internacional Accounting Standards Board (IASB) e

adotadas pela Unido Europeia (EU) e devidamente adaptadas ao Sector Nao Lucrativo.
b) Pressuposto da continuidade

As demonstragdes financeiras anexas foram preparadas no pressuposto da continuidade das
operagdes, a partir dos livros e registos contabilisticos da Associagédo, mantidos de acordo com os

principios contabilisticos geralmente aceites em Portugal.

Este ano a Associagio decidiu em assembleia geral alterar os meses do exercicio contabilistico,
assim estas demonstragdes financeiras sdo do periodo da alteragdo que contém 7 meses. O novo
periodo contabilistico inicia-se a 1 de agosto de 2020 e terminara a 31 de julho de 2021.

¢) Regime do acréscimo

A Associagéo regista os seus rendimentos e gastos de acordo com o regime do acréscimo, pelo qual
os rendimentos e ganhos s3o reconhecidos 4 medida que s&o gerados, independentemente do
momento em que sé&o recebidos ou pagos. As diferencas entre os montantes recebidos e pagos € 0s
correspondentes rendimentos e gastos s&o registados nas rubricas de “Devedores e credores por
acréscimos e diferimentos”.

d) Classificagéo dos ativos e passivos no correntes



Os ativos realizaveis e os passivos exigiveis a mais de um ano a contar da data da demonstragio da
posicdo financeira s&o classificados, respetivamente, como ativos e passivos ndo correntes.
Adicionalmente, pela sua natureza, os ‘Impostos diferidos’ e as ‘Provisbées’ sado classificados como

ativos e passivos ndo correntes.

e) Passivos contingentes

Os passivos contingentes néo sio reconhecidos no balan¢o, sendo os mesmos divulgados no anexo,
a nao ser que a possibilidade de uma saida de fundos afetando beneficios econdémicos futuros seja

remota.
f) Passivos financeiros

Os passivos financeiros séo classificados de acordo com a substancia contratual independentemente

da forma legal que assumam.
g) Eventos subsequentes

Os eventos ap6s a data do balango que proporcionem informacgao adicional sobre condigdes que

existiam nessa data sio refletidos nas demonstragées financeiras.

Caso existam eventos materialmente relevantes apés a data do balango, séo divulgados no anexo

as demonstragdes financeiras.
h) Derrogagéo das disposi¢des do SNC

N&o existiram, no decorrer do exercicio a que respeitam estas demonstragoes financeiras, quaisquer
casos excecionais que implicassem a derrogagao de qualquer disposigéo prevista pelo SNC.

3 Principais politicas contabilisticas

As principais politicas de contabilidade aplicadas na elaboragéo das demonstragdes financeiras s&o as
que abaixo se descrevem. Estas politicas foram consistentemente aplicadas a todos os exercicios

apresentados, salvo indicagdo em contrario.

a) Moeda funcional e de apresentagédo
As demonstragdes financeiras da Associagdo sdo apresentadas em euros. O euro é a moeda
funcional e de apresentagio.

As transagbes em moeda estrangeira sdo transpostas para a moeda funcional utilizando as taxas de

cambio prevalecentes a data da transacéo.
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Os ganhos ou perdas cambiais resultantes dos pagamentos/recebimentos das transagdes bem como

da converséo de taxa de cambio a data de balanc¢o dos ativos e passivos monetarios, denominados
em moeda estrangeira sdo reconhecidos na demonstracdo dos resultados nas rubricas “Juros e
rendimentos similares obtidos” e “Juros e gastos similares suportados”, se relacionados com
empréstimos ou em “Outros rendimentos e ganhos” ou “Outros gastos e perdas”, para todos os outros

saldos e transagdes.

b) Ativos fixos tangiveis
Os ativos fixos tangiveis encontram-se registados ao custo de aquisi¢ao, deduzido das depreciagbes
e das perdas por imparidade acumuladas.

As deprecia¢des sdo calculadas, apés o inicio de utilizagdo dos bens, pelo método das quotas

constantes em conformidade com o periodo de vida util estimado para cada grupo de bens.

As taxas de depreciagdo utilizadas correspondem aos seguintes periodos de vida Util estimada:

- Edificios e outras construgées -5a40 anos
- Equipamento basico -4 a20 anos
- Equipamento de transporte - 8 anos

- Equipamento administrativo -3a20anos
- Outros ativos fixos tangiveis -4 a 20 anos

As despesas com reparagéo e manutencdo destes ativos sdo consideradas como gasto no periodo

em que ocorrem.

Os ativos fixos tangiveis em curso representam bens ainda em fase de construgdo/promogéo,

encontrando-se registados ao custo de aquisi¢do deduzido de eventuais perdas por imparidade.

Estes bens s&o depreciados a partir do momento em que os ativos subjacentes estejam concluidos

ou em estado de uso.

As mais ou menos valias resultantes da venda ou abate de ativos fixos tangiveis sdo determinadas
pela diferenga entre o prego de venda e o valor liquido contabilistico na data de alienagéo/abate,
sendo registadas na demonstrag&o dos resultados nas rubricas “Outros rendimentos e ganhos” ou
“Outros gastos e perdas”, consoante se trate de mais ou menos valias.

¢c) Ativos Intangiveis
Os ativos intangiveis encontram-se registados ao custo de aquisicdo deduzido, quando aplicavel,
das amortiza¢des e das perdas por imparidade acumuladas. Estes ativos s6 sio reconhecidos se
for provavel que deles advenham beneficios econémicos futuros para a Associagdo, sejam por ela

controlaveis e se possa medir razoavelmente o seu valor.
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d) Imposto sobre o rendimento

e)

9

A Associagéo encontra-se isenta de Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Coletivas (IRC).

De acordo com a legislag&o em vigor, as declaragdes fiscais estdo sujeitas a revisdo e corregao por
parte das autoridades fiscais durante um periodo de quatro anos (cinco anos para a Seguranga
Social), exceto quando tenha havido prejuizos fiscais, ou estejam em curso inspecdes, reclamagoes
ou impugnagdes, casos estes em que, dependendo das circunstancias, os prazos s&o alargados ou
suspensos. Assim, as declaragdes fiscais da Empresa dos anos de 2016 a 2020 ainda poderao estar

sujeitas a revisdo.

A Associagéo optou por ndo registar nas suas demonstragdes financeiras os impostos diferidos
relacionados com as diferengas temporais entre o reconhecimento de rendimentos e gastos para fins
contabilisticos e para fins de tributagdo, conforme definido na NCRF 25 — Impostos diferidos, uma
vez que nao esta definitivamente assegurada a sua reversibilidade, nos termos definidos na referida

norma.

Clientes e outros créditos a receber

As contas de “Clientes” e "Outras contas a receber” ndo tém implicitos juros e séo registadas pelo
seu valor nominal diminuido de eventuais perdas de imparidade, reconhecidas na demonstracio de
resultados nas rubricas “Imparidades de dividas a receber”, para que as mesmas reflitam o seu valor

realizavel liquido.

Caixa, depdsitos bancarios e equivalentes de caixa

Esta rubrica inclui Caixa, Depdsitos & ordem em bancos e outros investimentos de curto prazo de
alta liquidez com maturidades até trés meses. Os descobertos bancarios s3o incluidos na rubrica
“Financiamentos obtidos”, expresso no “Passivo corrente”.

Provisées
A Associagéo analisa de forma periédica eventuais obrigagdes que resultam de eventos passados e

que devam ser objeto de reconhecimento ou divulgagao.

E reconhecida uma Provisdo quando exista uma obrigagdo presente resultante de um evento
passado e do qual seja provavel que, para a liquidagéo dessa obrigagéo, ocorra um exfluxo que seja
razoavelmente estimado. O valor presente da melhor estimativa na data de relato dos recursos
necessarios para liquidar a obrigagao € o montante que a Associagdo reconhece como provisio,
tendo em conta os riscos e incertezas intrinsecos a obrigagao.

Na data de relato, as ProvisGes s3o revistas e ajustadas para que assim possam refletir melhor a

estimativa nessa data.

h) Fornecedores e outras contas a pagar
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As contas a pagar a fornecedores e outros credores, que ndo vencem juros, sdo registadas pelo seu

valor nominal, que é substancialmente equivalente ao seu justo valor.

i) Rédito e regime do acréscimo

O redito compreende o justo valor da contraprestagéo recebida ou a receber pelas vendas e pelas
prestagbes de servigcos decorrentes da atividade normal da Associagéo. O rédito é reconhecido

liquido do Imposto sobre o Valor Acrescentado (IVA), abatimentos e descontos.

A Associagao reconhece rédito quando este pode ser razoavelmente mensuravel, seja provavel que
a Associagao obtenha beneficios econémicos futuros, e os critérios especificos descritos a seguir se
encontrem cumpridos. O montante do rédito ndo é considerado como razoavelmente mensuravel até
que todas as contingéncias relativas a uma venda estejam substancialmente resolvidas. A
Associagdo baseia as suas estimativas em resultados histéricos, considerando o tipo de cliente, a

natureza da transagéo e a especificidade de cada acordo.
Os rendimentos s&o reconhecidos na data das vendas ou das prestagdes dos servicos.

Os juros recebidos séo reconhecidos atendendo ao regime do acréscimo, tendo em consideragédo o
montante em divida e a taxa efetiva durante o periodo até a maturidade.

i) Locagbes

k)

Os contratos de locagédo sao classificados ou como (i) locagdes financeiras se através deles forem
transferidos substancialmente todos os riscos e vantagens inerentes & posse do ativo sob locagao
ou como (ii) locagbes operacionais se através deles nio forem transferidos substancialmente todos

0s riscos e vantagens inerentes a posse do ativo sob locagéo.

A classificagéo das locagdes, em financeiras ou operacionais, é feita em funcdo da substancia
econdmica e ndo da forma do contrato.

Os ativos tangiveis adquiridos mediante contratos de locagdo financeira, bem como as
correspondentes responsabilidades, sdo contabilizados pelo método financeiro, reconhecendo o
ativo fixo tangivel as depreciagGes acumuladas correspondentes, conforme definido nas politicas 3.b)
e 3.c) acima, e as dividas pendentes de liquidagdo, de acordo com o plano financeiro contratual.
Adicionalmente, os juros incluidos no valor das rendas e as depreciagdes do ativo fixo tangivel sdo

reconhecidos como gasto na demonstragéo dos resultados do exercicio a que respeitam.

Rédito e regime do acréscimo
O rédito compreende o justo valor da contraprestacdo recebida ou a receber pelas vendas e pelas
prestacbes de servicos decorrentes da atividade normal da Associagdo. O rédito é reconhecido

liquido do Imposto sobre o Valor Acrescentado (IVA), abatimentos e descontos.
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A Associagdo reconhece rédito quando este pode ser razoavelmente mensuravel, seja provavel que
a Empresa obtenha beneficios econémicos futuros, e os critérios especificos descritos a seguir se
encontrem cumpridos. O montante do rédito n&o é considerado como razoavelmente mensuravel até
que todas as contingéncias relativas a uma venda estejam substancialmente resolvidas. A
Associagéo baseia as suas estimativas em resultados histéricos, considerando o tipo de cliente, a

natureza da transacéo e a especificidade de cada acordo.
Os rendimentos séo reconhecidos na data das vendas ou das prestagdes dos servigos.

/) Subsidios
Os subsidios do governo sao reconhecidos ao seu justo valor, quando existe uma garantia suficiente
de que o subsidio venha a ser recebido e de que a Associagdo cumpre com todas as condigbes para

O receber.

N

Os subsidios a exploragcdo destinam-se a cobertura de gastos, incorridos e registados com o
desenvolvimento de eventos e gestdo de equipamentos, sendo os mesmos reconhecidos em
resultados a medida que os gastos sdo incursos, independentemente do momento de recebimento

do subsidio.

4 Alteracées de politicas e de estimativas contabilisticas e erros

Nao foram adotadas quaisquer normas ou interpretacées novas ou revistas durante o exercicio findo
em 31 de julho de 2020, ndo ocorreram quaisquer alteragbes voluntarias de outras politicas

contabilisticas, nem se verificaram alteragbes em estimativas contabilisticas.

No exercicio findo em 31 de julho de 2020, a Associagdo nao ajustou as suas demonstragées financeiras

por quaisquer corregdes de erros materiais de exercicios anteriores.

5 Fluxos de caixa
Os componentes de caixa e seus equivalentes, no exercicio findo em 31 de dezembro de 2019 e no

final de julho de 2020, eram, conforme relevado na Demonstragéo dos Fluxos de Caixa, os seguintes:

31 jul 2020 31dez2019 |

Numerdrio 150,71 308,55
Depdsitos bancarios 71 532,06 58 331,33
Caixa e seus equivalentes 71 682,77 58 639,88
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O valor em caixa é representado pelo fundo detido pelos administrativos que se encontram na sede da

Associagao.

6 Ativos fixos tangiveis

O movimento ocorrido nos Ativos fixos tangiveis e respetivas depreciagdes, no exercicio findo a 31 de
dezembro de 2019 e a 31 de julho de 2020 foi 0 seguinte:

31 de dezembro 2019
Rubricas Sa‘ldo !nicial a1 Ref;:)“a Aquisigdes/Dotacd Abates franferéncias Saldo Final
janeiro 2019 TSen es
Custo
Edificios e outras construgdes 4 426,24 4 426,24
Equipamento bdsico 4 593,66 4 000,00 8 593,66
Equipamento de transporte 0,00
Equipamento administrativo 3911,90 3911,90
Outros ativos Fixos Tangiveis 0,00
Investimentos em curso 0,00 0,00
Total 12 931,80 0,00 4 000,00 0,00 0,00 16 931,80
Depreciagbes Acumuladas
Edificios e outras construgbes 1567,63 772,70 2 340,33
Equipamento basico 2 945,70 1110,64 4 056,34
Equipamento de transporte 0,00
Equipamento administrativo 2 476,54 767,41 3 243,95
Outros ativos Fixos Tangiveis 0,00
Investimentos em curso 0,00 0,00
Total 6 989,87 0,00 2 650,75 0,00 0,00 9 640,62
5941,93 7 291,18
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31 de julho 2020
i . Tranferénci
Rubricas Sajladnoe: :\ci’cziglzz 1 R;Z;ZII Aqu:su;éess/Dotacée Abates amereneias Saldo Final
ajusta
Custo
Edificios e outras construgdes 4 426,24 4426,24
Equipamento bédsico 8 593,66 8 593,66
Equipamento de transporte 0,00 0,00
Equipamento administrativo 3911,90 3911,90
QOutros ativos Fixos Tangiveis 0,00 0,00
Investimentos em curso 0,00 0,00
Total 16 931,80 0,00 0,00 0,00 0,00 16 931,80
Deprecia¢bes Acumuladas
Edificios e outras construcdes 2 340,33 450,74 i 2791,07
Equipamento bésico 4 056,34 647,87 4704,21
Equipamento de transporte 0,00 0,00
Equipamento administrativo 324395 447,65 3691,60
Qutros ativos Fixos Tangiveis 0,00 0,00
Investimentos em curso 0,00 0,00
Total 9 640,62 0,00 1546,26 0,00 0,00 11 186,88
7 291,18 5744,92

7 Investimentos Financeiros
O saldo constante nesta rubrica € referente as Unidades de Participagdo no Fundo de Compensagio
do Trabalho.

8 Fundadores/Patrocinadores/Doadores/Associados/Membros

31jul 2020 31dez 2019
Nao Corrente Corrente Ndo Corrente Corrente
Ativo 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros Saldos Devedores 0,00 22 590,84 0,00 55 185,00
Passivo 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros Saldos Credores 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 22590,84 0,00 55 185,00

9 Estado e outros entes publicos

Em 31 de dezembro de 2019 e 31 de julho de 2020 a rubrica “Estado e outros entes publicos” no ativo

€ no passivo, apresentava os seguintes saldos:
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31 jul 2020

Activo
Imposto sobre o rendimento
Retengdo de impostos sobre rendimentos
Imposto sobre o valor acrescentado

31 dez 2019 |

QOutros impostos 22,03
22,03 0,00
Passivo
Imposto sobre o rendimento
Retenc¢do de impostos sobre rendimentos 521,78 846,08
Imposto sobre o valor acrescentado
Outros impostos
Contribuiges para a Seguranga Social 613,76 1535,37
Tributos das autarquias locais
Outras tributagbes 40,26
1135,54 2421,71

Outros créditos a receber

&

Em 31 de dezembro de 2019 e 31 de julho de 2020, a rubrica “Outras contas a receber” tinha a seguinte

composigao:

Diferimentos

31jul 20

Corrente

31dez 19

Corrente

Pessoal

Dev. e Credores por Acréscimos Rend.

Outros 0,00 1950,00
0,00 1950,00

Perdas por imparidade acumuladas 0,00 0,00
0,00 1950,00

Em 31 de dezembro de 2019 e 31 de julho de 2020 os saldos da rubrica “Diferimentos” do ativo e passivo

foram como segue:

31jul 2020 31dez 2019 |

Activo
Seguros pagos antecipadamente 17,66
Rendas e alugueres pagas antecipadamente
Outros gastos a reconhecer
Gastos diversos a reconhecer

17,66

17,66
Passivo
Outros rendimentos a reconhecer

17,66

0,00

0,00
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12 Caixa e depdsitos bancarios C/

Em 31 de dezembro de 2019 e 31 de julho de 2020, os saldos desta rubrica apresentavam-se como

segue:

31jul 2020 31dez 2019

Caixa 150,71 308,55
Depdsitos a Ordem 20532,24 48 804,24
depésitos a Prazo 50 999,82 9527,09

71 682,77 58 639,88

13 Fundos Proprios

Em 31 de julho de 2020 os Fundos da Associacéo refletem a contrapartida da transigéo para o SNC, no
valor de €8523.02

14 Resultados transitados

Esta rubrica reflete todos os resultados de anos anteriores. Foi registado uma regularizagéo de saldos

estaticos de cerca de €30000 constante em dividas a receber no ano anterior.

15 Financiamentos Obtidos

31jul 2020 31dez 2019 |

Medio e Longo Prazo
Locagdes financeiras
Emprestimos Bancarios

Outros
0,00 0,00
Curto Prazo
LocagBes financeiras
Descobertos Bancarios
Outros 99,16
0,00 99,16
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Outras dividas a pagar | @\

Em 31 de dezembro de 2019 e 31 de julho de 2020 a rubrica “Outras contas a pagar’ néo corrente e

corrente tinha a seguinte composigéo:

31jul 2020 31 dez 2019

Nao Corrente Corrente | Nao Corrente, . Corrente

Credores por acréscimo de gastos 10 866,36 10866,36
Outros Devedores e Credores 11 250,00
Outras contas a pagar 121,59

0,00 22237,95 0,00 10 866,36

Esta rubrica reflete a estimativa de férias e subsidio de férias para liquidar em 2020, em credores por

acréscimos de gastos.

Em outros devedores e credores estdo registados as parcelas mensais de subsidios a reconhecer ao

longo do ano.

Vendas e servigos prestados

A rubrica Vendas e prestagdes de servigos, no exercicio de 2019 e no exercicio de 2020, foram como

segue, o quadro mostra um proporcional de 2019 aplicado a 7 meses para se conseguir estabelecer

31jul 2020 Proporcional 7 meses 31dez 2019 ]
Mercado = Mercado Mercado Mercado Mercado Mercado |
Total Total
Interno Externo Interno Externo Interno Externo

uma comparagao.

Vendas de mercadorias 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Vendas de produtos acabados 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Vendas de desperdicios e refugos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Vendas de ativos bioldgicos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Presta¢Ges de servigos 63175,18 0,00 63175,18 105 383,02 0,00 105 383,02 180 656,60 0,00 180 656,60

63 175,18 0,00 63 175,18 105 383,02 0,00  105383,02 180 656,60 0,00 180656,60

Subsidios a exploragéo

No exercicio de 2019 e no exercicio de 2020 a Associagdo reconheceu rendimentos decorrentes dos

seguintes subsidios:
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ional
31jul 2020 31dez 2019 o
7 meses ':/\D
Juntas de Freguesia 3600,00 6712,73 11 507,54 § 3
Camara Municipal 39750,00 18 300,63 31372,50

Qutros

Apoio Layoff 3071,40
46 421,40 25013,36 42 880,04

19 Fornecimento e Servigos Externos

A decomposicédo dos fornecimentos e servigcos externos nos periodos findos em 31 de dezembro de

2019 e 31 de julho de 2020, foi a seguinte:

Subcontratos - E ”
Servigos especializados 47 044,62 48 382,10 82 940,74
Materiais 1888,47 3676,03 6 301,76
Energia e fluidos 1431,10 2417,37 4 144,07
Deslocagdes, estadas e transportes 2311,58 4930,86 8452,90
Servigos diversos: 14 365,43 11 949,46 20 484,78
Rendas e alugueres 7 235,13 8 097,30 13 881,08
Comunicacdo 620,68 1047,71 1796,07
Limpeza Higiene e Conforto 6 656,08 1349,33 2313,13

67 041,20 71 355,81 122 324,25

20 Gastos Com Pessoal

A reparticdo dos gastos com o pessoal no exercicio de 2019 e no exercicio de 2020 de foi a seguinte:

proporcional 7

31 jul 2020 31 dez 2019
meses

RemuneragOes dos 6rgaos sociais
Remuneragées do pessoal 37 295,26 43 722,75 74 953,29
Beneficios pos-emprego 0,00 0,00 0,00
Indemnizagoes 0,00 2 696,22 4 622,09
Encargos sobre remuneragoes 5 157,80 8 990,37 15 412,07
Seguros 0,00 691,96 1 186,21
Gastos de acgao social
Outros gastos com o pessoal 261,25 457,28 783,90

42 714,31 56 558,58 96 957,56
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O namero médio de empregados foi no exercicio de 2019 foi de 6 e exercicio de 2020 foi de 5.

Outros gastos

Os outros gastos e perdas, no exercicio de 2019 e no exercicio de 2020, foram como segue:

proporcional 7

31 jul 2020 31 dez 2019
meses
Impostos 225,02 183,75 315,00
Comparticipagdes ANSR
Dividas incobraveis
Regularizagdes
Gastos e perdas em subsidiarias e associadas
Gastos e perdas nos restantes ac financeiros
Outros gastos e perdas 43,76 75,02
225,02 227,51 390,02

Gastos/Reversoes de depreciagao e de amortizagao

Nos exercicios de 2019 e de 2020, os gastos com deprecia¢des e amortizagdes apresentavam-se como

segue:
31 jul 2020 proporcional 7 meses 31 dez 2019 !

Gastos Reversdes Total Gastos Reversdes Total Gastos Reversdes |

Propriedades de investimento 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
ativos fixos tangiveis 1 546,26 0,00 1 546,26 1 546,27 0,00 1546,27 2 650,75 0,00 2 650,75
ativos intangiveis 0,00 0,00 0,00 117,87 0,00 117,87 202,07 0,00 202,07

1 546,26 0,00 1546,26 1664,15 0,00 1664,15 2 852,82 0,00 2 852,82

Resultados de operagdes de financiamento

Os Juros e rendimentos similares obtidos e os Juros e gastos similares suportados, decorrentes de
operagdes de financiamento, decompunham-se do seguinte modo nos exercicios findos em 31 de
dezembro de 2019 e 31 de dezembro de 2018:
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31 jul 2020 31dez 2019 |

Juros de financiamentos concedidos 2,15
Diferengas de cdmbio
Juros de outros financiamentos concedidos

Juros e rendimentos similares obtidos

0,00 2,15
Juros e gastos similares suportados
Juros de financiamentos obtidos
Juros de Mora ou Compensatorios
Outros gastos e perdas de financiamento
0,00 0,00
Resultados das operagdes de financiamento 0,00 2,15

24 Eventos subsequentes

S

Nao sao conhecidos a data quaisquer eventos subsequentes com impacto significativo nas

Demonstra¢des Financeiras de 31 de julho de 2020.

Apés o encerramento do exercicio, e até a elaboragéo do presente relatério, ndo se registaram outros
factos suscetiveis de modificar a situagéo relevada nas contas, para efeitos do disposto na alinea b) do

n.° 5 do Artigo 66.° do Cédigo das Sociedades Comerciais.

25 Informagdes exigidas por diplomas legais

A Direg&o informa que a Associagéo néo apresenta dividas ao Estado em situagéo de mora, nos termos
do Decreto-Lei 534/80, de 7 de novembro.

Dando cumprimento ao estipulado no artigo 210.° do Cédigo dos Regimes Contributivos do Sistema
Previdencial de Seguranca Social, a Administragdo informa que a situagdo da Associagdo perante a
Seguranga Social se encontra regularizada, dentro dos prazos legalmente estipulados, ndo existindo

qualquer acordo de pagamento prestacional.

] _, O Contabilista Certificad
- | ) &a%

Torres Vedras, 02 de dezembro de 2020
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